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W>����K&��DW>Kz�D�Ed�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ,KhZ^ͬt<ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ZK^^�DKEd>z�/E�KD��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���&ZKD�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��dK�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^hW�Zs/^KZ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��W,KE��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��D�/>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



^/'E�dhZ���>�h^� 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ͘��/Ĩ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�/�
ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞĂƐĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘ 

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŵǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽŶͲ
ǀŝĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĮůĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďĂƐŝƐ͘��DǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�
ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

/�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��/�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

�s�Zz���h>d�Dh^d�^/'E�/E�KZ��Z�dK�,�s�����KDW>�d����WW>/��d/KE 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�����������������������         �ĂƚĞ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�����������������������         �ĂƚĞ 

Kd,�Z�^KhZ��^�K&�/E�KD�͗�����/ŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 

E�D��K&��'�E�zͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺdzW�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ZK^^�DKEd>z�/E�KD��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���&ZKD�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��dK�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KEd��d�W�Z^KE�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��W,KE��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��D�/>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

E�D��K&��'�E�zͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺdzW�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ZK^^�DKEd>z�/E�KD��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���&ZKD�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��dK�;��d�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KEd��d�W�Z^KE�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��W,KE��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��D�/>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EKE-�/^W�Z�'�D�Ed��>�h^� 

�ŶƟ-ĚŝƐƉĂƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ ��ůů�WĂƌƟĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĂƌƌĂŶƚ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ �dŚĞ�WĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĂƌĂŐĞ�ƚŚĞ�WĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĞŝƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͕�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂĸůŝĂƚĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ �dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĂƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�
ƌĂƟĨǇŝŶŐ͕�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ƌĂƟĮĞĚ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉĂƌĂŐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Žƌ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕�Ă�WĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀͲ
Ğƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ͘ 


